Fabrikplanung

Standortzentralisierung und Neuausrichtung der
gesamten Wertschopfungskette

Absatzsteigerungen, zunehmende Produktvielfalt, uniibersichtliche Produktion (iber drei Betriebe, hohe
Qualitatsanforderungen und immer kiirzer werdende Reaktionszeiten auf die Kundenbestellungen
erforderten ein radikales Umdenken der Wertschopfungskette fiir einen fiihrenden Hersteller von
Hydraulikkomponenten.

Die Anforderungen an das Steinbeis-Transferzentrum
Logistk und Fabrikplanung bestanden darin, das
Unternehmen mit seinen drei Produktionsstandorten und
einem Lagerstandort im Rahmen eines Neubauprojektes an
einem Standort zu zentralisieren und die gesamte
Wertschdpfungskette neu auszurichten.

Innerhalb weniger Wochen erfolgte die Aufnahme und die
Bewertung der bestehenden Prozesslandschaft, Flachen
und Materialfliisse. Nutzen

L . ; i Entflechtung der gewachsenen Strukturen
Fir die Neuausrichtung der Wertschopfung war es

unumganglich fiir 10 teils hochkomplexe Hauptprodukte eine
detaillierte Wertstromanalyse durchzufithren. Ebenso wurde

i Optimale Ausrichtung des internen Produktions- und
Logistik-Netzwerkes

eine Kapazitat- und Engpassbetrachtung in Zusammenhang ¥ Reduzierung des Logistikaufwandes durch die
mit der Produktabsatzplanung fiir die nachsten 5 Jahre Standortzentralisierung und des prozessorientierten
durchgefiihrt, Werkslayouts

i Realisierung eines Lean-Production-Konzeptes fir die
Gemalt  dieser  Planungsbasis ~ wurden  ideale bestandsarme und durchlaufzeitoptimierte Produktion
Prozessmodelle simuliert und bewertet. Ein favorisiertes der Auftrage

Lésungsmodell wurde detailliert und im Rahmen eines

. . E K hnittstellenminimierte K ikati
Generalbebauungsplans optimal auf dem neuen Grundstiick urze schitisielienminimierte Rommunikationswege

umgesetzt. Der neue Standort
. . . ) -
Parallel erfolgten eine Investitionsabschatzung und eine glatgg;czhe fr Produktion, Logistik und Verwaltung ca
Wirtschaftlichkeitsberechnung. Die Masterplanung wurde ' . i
abgeschlossen mit einer Risikobetrachtung und Bewertung ™ Produktionsflédche ca. 4.300m
der Nachhaltigkeit des Bauvorhabens. ¥ Firmengelande 1,7 Hektar

Ergebnis

Eine ganzheitliche Masterplanung mit optimalen Verkehrs-,
Gebaude-, Flachen- und  Prozessstrukturen.  Die
Standortstrukturen wurden transparent und
zukunftsorientiert ausgerichtet. Zukiinftige
Wachstumserfordernisse konnen durch die modularen
Werksstrukturen ~ wirtschaftlich ~ realisiert ~ werden.
Realisierung schlanker Prozesse durch die innovative
Steinbeis-Wertstromanalyse.

E Steinbeis-Transferzentrum
Logistik und Fabrikplanung
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